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Enseñanzas Propias

Gestión mayoritaria desde la Fundación UPNA

Adaptación normativa (RD 822/2021, LOSU) y mejoras en la gestión:
SGIC de las EEPP
Acceso y admisión (acceso preferente a titulados UPNA)
Especialista
Reconocimiento

Profesorado:
25% docencia por profesorado UPNA
10% por profesorado doctor UPNA
Nunca más de 100 horas lectivas



Número de enseñanzas 
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Nº enseñanzas ofertadas

TÍTULOS PROPIOS GRADOS MASTER

Incremento de la oferta:

Títulos propios – 77%

Grados – 48 %

Master – 0%



Alumnado matriculado

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

TÍTULOS PROPIOS 1.079 1.201 1.217 824 1.217

TOTAL ENSEÑANZAS 
PROPIAS

1.652 1.841 1.764 1.350 2.242

GRADOS 6.961 7.007 7.235 7.567 7.826

MASTER 766 823 817 861 887

TOTAL ENSEÑANZAS 
OFICIALES

7.727 7.830 8.052 8.428 8.713

Incremento Matrícula:

Enseñanzas propias 36%

Enseñanzas oficiales 13%



Perfil del alumnado

40%60%

< 25 años >25 años

54%46%

97% nacionales

48% vinculado 
a la Universidad



Profesorado

ENSEÑANZAS 

PROPIAS 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22

Total colaboradores 347 556 563 567 753 117%

Colaboradores UPNA 146 256 270 170 233 60%

Colaboradores externos 201 300 293 397 520 159%

UPNA
2017 2018 2019 2020 2021

Total PDI 901 934 966 1.001 1.064 18%



Tipología de enseñanzas propias
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Formación in Company

2017/18 7

2018/19 20

2019/20 14

2020/21 10

2021/22 18

Convenios en TTPP con 
entidades externas

2017/18 73%

2018/19 74%

2019/20 73%

2020/21 48%

2021/22 44%

Cursos In Company



Formación in Company  UPNA

Curso de capacitación del liderazgo

3 Ediciones con 91 participantes en 3 grupos mixtos (PAS y PDI)

PDI: Equipo Rectoral, Direcciones de Área, Direcciones de Centro y de Departamento

PAS: Direcciones de Servicio, Jefaturas de Sección

64 horas de duración impartidas por colaboradores externos

Alinear y cohesionar 
al equipo de trabajo 
creado en las 
sesiones

Desarrollar en 
capacidades de liderazgo 
a las jefaturas de la 
UPNA

Diseñar el plan de 
acción de mejora 
dentro del equipo

Desarrollar competencias y 
valores necesarios en la 
figura del líder del equipo 
para que sean pieza clave 
en el desarrollo del equipo



Formación in Company  UPNA

Curso de capacitación del liderazgo

Lecciones aprendidas

• Reticencia inicial: falta de tiempo, cuestionamiento de la utilidad 

• Oportunidad de un mayor conocimiento personal, aprender de cómo nos ven los otros, de las 
funciones de cada uno, 

• Compartir las visiones de universidad,  los problemas comunes y no comunes…

Y ahora…

• Más formación, pero de menor duración

• Formación a otros grupos o equipos



Formación in Company  UPNA

Curso de capacitación del liderazgo



Especialista

Títulos propios + grado

CARACTERÍSTICAS

• Formación dirigida a estudiantes de grado y máster de 
la UPNA

• Extensión: entre 10 y 24 ECTS

• Especialización para el empleo o transversalidad

• No podrán ser reconocidos como formación 
complementaria en el grado al que estén asociados. 

• Reconocibles los títulos transversales hasta 6 ECTS



Especialista

Títulos propios + grado

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

TTPP asociados a grado 4 4 6 8 11

Grados con especialización 11   11   28   29   35   

Alumnado UPNA matriculado 182 220 249 200 248

Alumnado obtiene título asociado a 
grado 42 34 229 113 163



Especialista

Títulos propios + grado

• Internet de las Cosas (IoT) e Industria 4.0

• Diseño de Producto

• Patrimonio antiguo y Medieval de Navarra

• Gestión de Empresa Familiar

• Nuevas Tecnologías para la Agricultura de 

Precisión

• Educación Sexual

• Lengua, Cultura y Negocios en Español 

(dirigido a estudiantes internacionales)

• Religión Católica y Cultura



Especialista universitario en 

Competencias transversales

Desarrollo personal
418 inscritos

Digitales
41 inscritos

Desarrollo sostenible
55 inscritos

• Confianza, empatía y asertividad 

• Autocontrol, gestión del estrés y visión 
positiva 

• Comunicación oral: cómo hacer 
exposiciones y presentaciones eficaces 

• Colaboración y cooperación, trabajo en 
equipo y flexibilidad 

• Liderazgo, resolución de problemas y 
conflictos

• Innovación y creatividad 

• Desigualdad, pobreza e inclusión social 

• Cambio climático y desarrollo sostenible 

• Promoción de la salud 

• Perspectiva de género y políticas de igualdad 

• Discapacidades y diseño para todas las 
personas 

• Migraciones, multiculturalidad y convivencia

• Economía circular 

• Búsqueda, evaluación y gestión de 
la información 

• Comunicación y colaboración 

• Creación de contenido digital 

• Seguridad 

• Resolución de problemas 



Especialista universitario en 

Competencias transversales

Test 360º Competencias de desarrollo personal en 1º

Formación en Competencias

Test 360º Competencias de desarrollo personal en 4º

Orientación Laboral

Plan de Mentoría Sénior

Encuentro de Empleo y Emprendimiento



Especialista universitario en 

Innovación y Emprendimiento

Dirigido a estudiantes de la UPNA

Financiación de Caja Rural

12 ECTS

Potenciar competencias de innovación y 

emprendimiento, dotar de herramientas, acercar al 

ecosistema, solucionar retos, trabajar en un proyecto 

propio



Especialista

Títulos propios + grado

Lecciones aprendidas

• Especialistas de únicos grados, más éxito 

• Especialistas transversales, menos demanda

• Algunas reticencias

Y ahora…

• Formación complementaria hasta 24 ECTS

• Inclusión en el upnapass



Diploma en Humanidades y Ciencias 

Sociales Aula de la Experiencia

Funcionando desde hace más de 20 años

120 ECTS en cuatro cursos de 30 ECTS por curso

75 personas por curso académico (300 personas en el 

programa)

Dirigido a personas mayores de 50 años

Impartido en aulas de la UPNA en horario de mañana



Diploma en Humanidades y Ciencias 

Sociales Aula de la Experiencia

Lecciones aprendidas

• Éxito total del programa año tras año (lista de espera)

• Alumnado quiere permanecer más tiempo en la universidad

• Alumnado muy comprometido y participativo

Y ahora…

• Posibilidad de aumentar/complementar la formación

• ¿Formación para la ciudadanía?



Universidad Europea UNITA

Microcredenciales: 

• Definir el sello de microcredencial UNITA

• Estudios lenguas romances

• Arraigo con las necesidades del entorno con enfoque en 

el ámbito el rural

• Itinerarios de aprendizaje flexible para el alumnado de las 

universidades UNITA con enfoque en la empleabilidad

• Uso de las microcredenciales como forma de financiar 

UNITA



Conclusiones

• Las Enseñanzas Propias son una actividad que va ganando en importancia dentro de la universidad

• Es necesario un desarrollo y un avance en la gestión que facilite este crecimiento

• Las posibilidades de crecimiento son importantes tanto en la formación in company como en la formación 

para el resto de colectivos

Y ahora…

• ¿Seremos capaces como universidad de llegar a todos los requerimientos?

• ¿Qué formación permanente debemos/queremos cubrir?



Muchas gracias Eskerrik asko
Cristina Bayona Sáez

bayona@unavarra.es

Vicerrectorado.estudiantesyempleo@unavarra.es
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