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Introduccion: el contexto espanol a
grandes rasgos



Grandes problemas del mercado de trabajo espanol:

Desempleo: aunque la tasa de paro se ha reducido (14,57% en 3er
trimestre 2021), todavia tasa muy superior a la media UE (6,9%).
Especialmente grave es el desempleo juvenil: Espafa encabeza el ranking
europeo, con un 31,5% (frente 16,5% EU27)

Grafico 5. Tasa de actividad, empleo y paro (en %) de la poblacion de 25 a 64 anos, segun nivel de
estudios. Espana y UE-27, ano 2020

80
70
El nivel educativo g
es uno de los 10
principales x
20
factores que m
explican el empleo 0 = II
y eI desempleo Tasa actividad Tasa empleo Tasa paro
@ UE-27. Estudios obligatorios ® UE-Z7. Estudios postobligatorios UE-27. Estudios terciarios
no terciarios
@ Espana. Estudios obligatorios © Espaifia. Estudios postobligatorios Espafia. Estudios terciarios
no terciarios
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Elevada tasa de temporalidad

Pn_rcenti;jes de empleo temporal y de empleo a tiempo parcial (2000 vs. 2017)
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Empleo a tiempo parcial

B) Porcentaje de empleo a tiempo parcial
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Fuente: OCDE (2018c), "Job Creation and Local Economic Development: Preparing for the Future of Work”, OECD }
Publishing, Paris.
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La elevada tasa de temporalidad (25%) y de trabajo a tiempo parcial
no deseado que se acentua en los jovenes y en las personas con
menor nivel de estudios

Grafico 7. Caracteristicas principales de los ocupados en Espania y la UE-27, segiin nivel de estudios,

ano 2020, poblacion de 25 a 64 anos
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Grafico 12. Porcentaje de los ocupados graduados superiores que estaban empleados en ocupaciones

de alta cualificacion
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El sistema educativo

No estamos mal en cuanto al % de personas con estudios superiores
o terciarios...

Porcentaje de la poblacion de 25 a 64 anos con estudios terciarios, ano 2020, por paises de la Union

Europea-27
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Pero nos quedamos muy cortos en personas con formacidn técnica

Comparacion del nivel maximo de estudios alcanzado, 2015
(% de poblacion de 25 a 34 aiios)
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Fuente: OCDE (2016), Education at a Glance 2016: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.
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Desajuste de capacidades para el puesto de trabajo (% de empleados), 2016
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Fuente: OCDE (2017a), “Economic Policy Reforms 2017: Going for Growth”, OECD Publishing, Paris, p. 77.




¢Hacia donde va el trabajo?: algunas
tendencias globales



Revolucion tecnoldgica y automatizacion

Si la tercera revolucion industrial supuso la amplia disponibilidad de
tecnologias digitales, la cuarta revolucion industrial o Industria 4.0 supone
la integracion e interconectividad digital de personas y empresas.

Numerosos avances tecnoldgicos se han abierto camino o se abriran en los
ultimos anos:

Data analytics,
Internet of Things,
Inteligencia artificial,
Blockchain,
Impresion 3D,

Robdtica

ST XK

Computacidn cudntica )
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Nuevas tecnologias

FIGURE 18 Technologies likely to be adopted by 2025 (by share of companies surveyed)

Cloud computing (17%)
Big data analytics (29)
Internet of things and connected devices (9%)
Encryption and cybersecurity (29%)
Artificial intelligence (inc. ML and NLP) (8%)
Text, image and voice processing (-)
E-commerce and digital trade (2%)
Qobots, non-humanoid (e.g industrial automation, drones) (10%)
Augmented and virtual reality (1%)
Distributed ledger technology (e.g. blockchain) (11%)
3D and 4D printing and modelling (10%)
Power storage and generation (-)
New materials (e.g. nanotubes, graphene) (-12%)
Biotechnology (8%)
Robots, humanoid (11%) ]
Quantum computing (-5%) |
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World Economic Forum — The future of Jobs 2020 (Encuesta mundial a

291 empresas globales que representan a 7.7 millones de empleados
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Porcentaje de empleos con riesgo de automatizacion significante y
elevado, por pais. Espana tiene mas de un 50% de empleos en riesgo alto o
significativo de automatizacidn, por encima de la media de la OCDE.
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Fuente: Nedelkoska, L. y G. Quintini (2018), “Automation, Skills Use and Training”,
OECD Social, Employment and migration Working Papers, n.2 202, OECD Publishing,

Paris, p. 49.

Nota: “Riesgo alto” se refiere a empleos con un riesgo del 70% o superior de ser )
automatizados. “Riesgo significativo” refleja el porcentaje de empleados cuyos
trabajos tienen unas posibvyeeselreenererrdFS0%U AFAIKA0% de ser automatizados.




Las ocupaciones “avanzadas” son aquellas susceptibles de convivir con la
robotizacion: fisicos, ingenieros y matematicos, especialistas en finanzas,
profesionales de las tecnologias de la informacidon y comunicacion (analistas y
disefadores de software, especialistas en bases de datos y redes
informaticas, cientificos de datos, etc).

Grafico 5: Empleados desempenando
ocupaciones avanzadas (% total). Previsiones
Cedefop y Bureau of Labor Statistics 2025
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Nuevos requisitos, nuevas competencias

Ciritical thinking and analysis

Problem-solving

Self-management

Working with people

Management and communication of activities
Technology use and development

Core literacies
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World Economic Forum — The future of Jobs Report 2020
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Nuevos requisitos, nuevas competencias

Demanda de capacidades, 2018 vs. 2022

Capacidadesdemandadas

(2018)

Pensamiento analitico e innovacion

Resclucion de problemas complejos

Pensamiento criticoy analisis

Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizajs

Creatividad, originalidad e iniciativa

Atencidn al detalle, confiabilidad

Inteligencia emocional

Razonamiento, resolucion de problemas
e ideas

Liderazgo e influencia social

Coordinacidny gestion deltiempo

Capacidades cuya demanda
crece (2022)

Pensamiento analitico e innovacion

Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizajs

Creatividad, originalidad e iniciativa

Disefio y programacion de tecnologia

Pensamiento criticoy analisis

Resolucion de problemas complejos

Liderazgo e influencia social

Inteligencia emocional

Razonamiente, resolucién de problemas
e ideas

Analisis y evaluacion de sistemas

Destreza manual, resistencia y precision

Memoaria, habilidades verbales, auditivas
v espaciales

(Gestion de recurscs financierns, materiales

Instalacion y mantenimiento de tecnologia

Lectura, escritura, matematicas y
escuchaactiva

Gestion de personal

Control de calidad y seguridad

Coordinaciony gestion del tiempo
Habilidades visuales, auditivas y del habla

Uso de la tecnologia, monitoring y control

Fuente: World Economic Forum (2018a), “The Future of Jobs Report 20187, p. 12.



¢Qué manifiestan las empresas?

Brecha de conocimientos en tecnologia y digitalizacion, en el caso
de los graduados universitarios y en los graduados de formacion
profesional. En areas como big data, marketing digital, inteligencia
artificial o blockchain sera aun mayor dentro de cinco anos,

Las empresas evolucionan hacia estructuras mas planasy
transversales, con modos de trabajar diferentes, que incorporan
metodologias agile, trabajos por proyectos y métodos como design
thinking. Estas tendencias requieren conocimientos y capacidades
diferentes, con mayor énfasis en el trabajo en equipo, |la
comunicacion, el liderazgo, la negociacion o el sentido emprendedor.

La brecha en el ambito de las actitudes profesionales y personales
es también grande en relacion a la adaptabilidad, la resiliencia, el
compromiso y la capacidad de trabajar en entornos inciertos (VUCA)
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Globalizacion

La deslocalizacion de grandes multinacionales a paises menos
desarrollados: ha generado empleo y desarrollo en los paises de
destino, pero, en los paises de origen supone pérdida de puestos de
trabajo locales.

Mercado de trabajo cada vez mas global: desafio de promover planes
educativos que aseguren la competitividad futura del pais y que
generen talento capaz de competir en un mundo global.

Nuevas competencias que deben fomentarse a nivel educativo:
resiliencia, la capacidad de adaptacion a entornos en continuo

cambio, la capacidad de trabajo en contextos multiculturales y

multidisciplinares o un buen nivel de idiomas
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Expansion de la “gig” economy y reduccion del empleo
estable

El término gig” define trabajos de corta duracion para tareas muy
concretas, que implican una breve relacion entre el que desempena
el trabajo y el que lo recibe, se retribuye por tarea realizada y, en
nuUMerosos casos, se entiende que no existe una relacion laboral
estable entre la persona que lo realiza y la empresa.

La digitalizacion y la posibilidad de definir una tarea y contratar a
personas mediante una app ha acelerado su explosion en los ultimos
anos.Plataformas como TaskRabbit, Uber o Cabify, han impulsado el
crecimiento de la llamada “gig economy” (Uber, Cabify, Globo, etc.)

Todo ello vaticina nuevas modalidades de empleo: menos empleos a
tiempo completo, dos empleos a tiempo parcial, uno principal y otr
secundario, etc.
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Creciente importancia de la formacion
permanente y la formacion para el empleo

En 2018 el Foro Economico Mundial predijo que para 2022
la automatizacion habra acabado con 75 millones de
empleos en todo el mundo. A cambio, también prometia
133 millones de nuevos puestos, la mayoria en funciones
gue ni siquiera existian hace 3 anos.

Ante este escenario, cada vez se pone mas énfasis en la
necesidad de formacion a lo largo de la vida.
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Comunicados oficiales:

* (Consejo de Europa, Comunicado de Feira,2000):
La Formacion Permanente, como proceso educativo continuado
qgue realiza el ser humano, se ha definido como “toda actividad de
aprendizaje a lo largo de la vida con el objeto de mejorar los
conocimientos, las competencias y las aptitudes con una
perspectiva personal, civica, social o relacionada con el empleo”

 Recomendacion del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de
diciembre de 2006 sobre las competencias clave para el
aprendizaje permanente

 ANECA Statement on QA of Short Teaching and Learning Packages
and the Recognition of their Credentials (2021)
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La formacion profesional para el empleo en Espaia:

v’ Actualizacién de la Ley 30/20215 por la que se regula el Sistema
de Formacion Profesional para el empleo en el ambito laboral.

v' Importante inyeccién de fondos europeos.

v" Encuentro “Formando futuro” SEPE / FUNDAE / OIT
v ERTEs ligados a la formacion (30% empleos verdes)
v’ Inversiodn en digitalizacion.

v' Medidas de impulso coordinado a la FP y a la FPE (Ministerio de
Educacion).
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Porcentaje de la poblacion adulta, de 25 a 64 anos, que realiza formacion permanente, ano 2020, por paises de la Union Europea-27

B Mas del 20% suecia (sg) | NN o:cc
B Del 15% al 20% FINLANDIA () | I o7
Del 10% al 156% pDINAMARCA (DK) | I 20,1
Bl Del 5% al 10% PAiSES BaJos (NL) | NN 188
I Menos del 6% esToniA (EE) | NN 171
LUXEMBURGO (LU) | I 163
FRANCIA (FR) 13,0
AUSTRIA (AT) 11,7
IRLANDA (IE) 11,0
0 » ESPANA (ES) 11,0
MALTA (MT) 11,0
0 PORTUGAL (PT) 10,0
ESLOVENIA (sI) | I 84
70 ALEMANIA (DE) | I 8,0
BELGICA (BE) | I 7.4
irauiA () | 7.2
LITUANIA (LT) | I 72
LETONIA (Lv) | N 6.6
CHEQUIA (CZ) | I 65
HUNGRIA (HU) | I 6,1
CHIPRE (cY) | I 47
GRECIA (EL) | NN a1
POLONIA (PL) | I 37
CROACIA (HR) | I 32
ESLOVAQUIA (sK) | 238
BULGARIA (BG) | I 1,6
RUMANIA (RO) | I 1,0

Fuente: Eurostat. Labour Force Survey.
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¢Que hacemos desde la lUniversidad ante este
escenario?




Lineas estratégicas

* La universidad debe asumir un papel de liderazgo ante todos
estos cambios.

* Ante el riesgo de automatizacion, mas educacion.

Impulso estratégico de la formacion permanente y en concreto de la
formacion profesional para el empleo, para recualificar y cualificar
(reskilling y upskilling) a los trabajadores.

 Tomemos en serio el desarrollo de competencias

nuevas metodologias educativas que estimulen el pensamiento
autonomo, el trabajo en equipo, capacidad de comunicacion,
sensibilidad multicultural, adaptabilidad, resiliencia, iniciativa: menos
docencia magistral

* No todo es especializacion para el mercado ni empleabilidad

No perdemos de vista la importancia de los conocimientos basicos

gue permitan conocer los fundamentos de una disciplina. Formacion )
permanente como herramienta complementaria para ajustar la

formacion a las demandas del mercado de trabajo.




Propuestas sobre los planes de estudio:

* Flexibilizar programas académicos
 Mayor integracion de la formacion oficial y propia
* Potenciar las pasarelas con la formacién profesional

 Fomento planes duales en la universidad con financiacion estatal o
autonomica.

e Valorar formacion humanista y con un sentido ético. Los avances
tecnologicos requieren una vuelta a las facetas mas humanas como la
imaginacion, la creacion y la colaboracion

* Enfasis en digitalizacién: las competencias vinculadas con la tecnologia
deberian ser transversales (la programacion debera ser algo tan
necesario como en su momento lo fue aprender inglés. La programacion
requiere un pensamiento logico, la resolucion de problemas y un
pensamiento critico) )
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Otras actuaciones fundamentales:

* Impulsar la orientacion profesional antes de la universidad,
durante y después de la graduacion

* Objetivo de movilidad internacional para todos (brecha clase
social)

e Formacion del profesorado en el uso nuevas metodologias para
clases y tutorias: plataformas que permiten la realidad
aumentada (vuelta de rosca sera el Metaverso), la gamificacion,
la simulacion.

* Plan de seguimiento y evaluacion de competencias adquiridas.

» Plataforma unica de becas / practicas / ofertas de empleo
cualificado para universitarios )
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Muchas gracias por vuestra atencion
Ifinkel@ucm.es
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mailto:lfinkel@ucm.es

Propuestas relativas al mundo empresarial:

* Mayor colaboracion con el tejido productivo y el asociativo
(practicas, formacion, empleo, econdmica, investigacion —
ciencia abierta)

 Empresas también deben adaptarse a las nuevas
generaciones: una vision mas cortoplacista, requieren estar
motivados en el trabajo y estan mas dispuestos a cambiar.

e También deben afrontar los cambios necesarios para
adaptarse a las nuevas formas de trabajo, mas transversales y
multidisciplinares, y a los retos que suponen los cambios en
los perfiles profesionales. Estos cambios exigen un enfoque
diferente de las politicas de seleccion, formacion, retenciony
promocion de talento.
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