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“UN NUEVO ECOSISTEMA DE 
APRENDIZAJE. MÁSTER DUAL EN 
EMPRENDIMIENTO EN ACCIÓN” 

MDEA 

MDEA 

1. ¿QUÉ? 

2. ¿POR 
QUÉ? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

4. 
¿CÓMO? 

5. ¿Y 
AHORA? 
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4 

VÍDEO EXPLICATIVO 

¿QUÉ? 

MÁSTER DUAL EN EMPRENDIMIENTO EN ACCIÓN 

https://www.youtube.com/watch?v=S-lrIjir34c&t=75s
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Máster (Título Propio) 

Dual - Colaborativo 

Emprendimiento 

Acción 

Experiencia e innovación 

Formato compartido 

Desarrollo emprendedor 

Aplicación entorno real 

¿QUÉ? 

Finalidad: 
 

“formar personas emprendedoras e 
innovadoras, ágiles en entornos 

complejos, capaces de diseñar nuevas 
estrategias de desarrollo de negocio 

sostenibles en un contexto globalizado y 
de incertidumbre” 

 

¿QUÉ? 
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Rasgos Distintivos: 

Dual: co-diseño, co-desarrollo, co-evaluación 

Aprendizaje aplicado y contextualizado 

Modelo equilibrado “hacer-reflexionar” 

Basado en un ecosistema de relaciones 

Diversidad de espacios de aprendizaje 

Diversidad de perfiles entre participantes 

Apoyos específicos a la financiación del máster 

¿QUÉ? 

MDEA 

1. ¿QUÉ? 

2. ¿POR 
QUÉ? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

4. 
¿CÓMO? 

5. ¿Y 
AHORA? 
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PLAN ESTRATÉGICO 
DEUSTO 2018 

DEUSTO SOCIAL LAB 

MDEA 

2. 
¿POR 
QUÉ? 

Deusto Social Lab – Misión 
 

“contribuir al desarrollo de la persona 
como agente de transformación al 

servicio del progreso económico 
y social, a través de la interacción 

estrecha con los agentes económicos 
y sociales” 

 

2. 
¿POR 
QUÉ? 
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2. 
¿POR 
QUÉ? 

Deusto Social Lab – Ecosistema 
 

 

2. 
¿POR 
QUÉ? 

Universidades 

Centros Investigación 

Administraciones  

Públicas 

 

Instituciones  

Financieras 

Centros Educativos 

Organismos sociales 

 

 Organismos 
 Culturales 

Sindicatos 

Empresas 

 

Asociaciones 
Empresariales 
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 UNIVERSIDAD 

  

EMPRESA 

 JUNTOS  

FACILITANDO 

EL APRENDIZAJE 

 UNIVERSIDAD TEORÍA 

 EMPRESA PRÁCTICA 

2. 
¿POR 
QUÉ? 

FORMACIÓN DUAL UNIVERSITARIA 

Máster Dual en Emprendimiento en Acción 
 

“una iniciativa innovadora y colaborativa, 
acorde con la misión de Deusto Social Lab, 

que permita configurar un ecosistema 

que favorezca el desarrollo emprendedor” 

 

2. 
¿POR 
QUÉ? 
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MDEA 

1. ¿QUÉ? 

2. ¿POR 
QUÉ? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

4. 
¿CÓMO? 

5. ¿Y 
AHORA? 

MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 

Mapa de Relaciones 
 

 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 
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MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 
In

te
r-

Fa
cu

lt
ad

e
s 

F. Ingeniería 

Deusto Business School 

F. CC.SS y Humanas 

F. Psicología y Educación 

F. Derecho 

+ Deusto Tech 
 
+ Deusto Kabi 
 
+ Orkestra 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

Compromisos UDeusto 
 

• Responsabilidad académica innovando 
 

• Compartir su ecosistema de innovación 
 

• Compartir su ecosistema de emprendimiento 
 

• Compartir su programa de captación 
 de inversores (Orkestra) 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 
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MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
ES

 Implicadas con el desarrollo 
económico y social 

Implicadas con el empleo y el 
emprendimiento 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

Instituciones - ¿Por qué participar? 
 

• Para materializar sus responsabilidades de 
políticas públicas en el campo del emprendimiento 

 

• Para favorecer procesos de emprendimiento 
en las organizaciones 

 

• Para contribuir al desarrollo del empleo  
y de la actividad empresarial 

 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 
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MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 

EM
P

R
ES

A
S 

Que deseen impulsar el intra – 
emprendimiento y la capacidad 
emprendedora de sus directivos 

Que deseen identificar talento, 
personas innovadoras 

Que deseen formar parte de un 
ecosistema que hace cosas 

diferentes 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

Empresas - ¿Por qué participar? 
 

• Para desarrollar proyectos de INTRA-emprendimiento 
 

• Para el desarrollo de la política de formación interna 
 

• Para identificar talento con perfil emprendedor 
 

• Para desarrollar su responsabilidad social corporativa 
 

 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 
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3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 
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MDEA 

Participantes 
Máster 

Empresas 

Instituciones 

Universidad 

Deusto 

PA
R

TI
C

IP
A

N
TE

S 
Titulados Universitarios de 

reciente graduación sin o con poca 
experiencia de cualquier ámbito 

de estudio 

Titulados Universitarios con 
experiencia profesional relevante 

con interés en proyectos de 
intraemprendimiento 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 
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• Aproximación personal / directa  

• A través de las empresas colaboradoras Participantes 

Empresas 

• Área de empleo y de emprendimiento 

• Apoyo para la financiación Instituciones 

• Dirección académica y equipo de coordinación 

• Facilitadores para los retos 

•  Asesores técnicos y de desarrollo personal  (proyecto) 
U Deusto 

 

 

• Implicación “institucional” 
• Enlaces para la coordinación 
• Facilitadores para retos y asesores técnicos  proyectos 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

MDEA 

1. ¿QUÉ? 

2. ¿POR 
QUÉ? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

4. 
¿CÓMO? 

5. ¿Y 
AHORA? 
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FASE 1 FASE 2 

SEP DIC’ ENE’ JUN’ 

Aprendiendo y experimentando en la 
UD y en la empresa 

Desarrollo de proyecto 
acompañado 

MÓDULO 1 

Bases para el Desarrollo  

de la Experiencia 

RETOS 

MÓDULO 3 

Desarrollo del proyecto de Emprendimiento en Acción 

PROYECTO 

MÓDULO 2 

Profundización en competencias emprendedoras 

SESIONES TEMÁTICAS 

4. 
¿CÓMO? 

4. 
¿CÓMO? 

MÓDULO 1 - RETOS 

ETAPA 1: DESPEGUE ETAPA 2: VUELO ETAPA 3: DESCENSO  ETAPA 4: ATERRIZAJE 

 

... 

ETAPA 5: MEJORANDO EL 

PROCESO 

1. [Sesión expositivas] Conociendo la 

organización  1. [Sesión conceptual aplicada] (a 

definir depende de cada semana) 

1. Trabajo por equipos: fase de 

ideación de propuestas 

(selección), prototipado y 

preparación de la presentación 

1. Trabajo por equipos: 

presentación de la respuesta 

al reto (presentación y feed-

back por parte del equipo del 

reto empresa-universidad) 

Incorporar el Feed-back 

recibido (facilitadores bajo 

demanda) 

 

Hacer informe escrito  

(trabajo del participante) 

 

 

 

2. [Sesión expositiva] Conociendo el 

sector 

3. [Sesión expositiva] Retos a los que se 

enfrenta la organización en este contexto 

2. Trabajo por equipos: fase de 

investigación 
4. [Sesión expositiva] Innovación en: 

2. Sesión Inspiracional de cierre 

(o en su defecto una TEDTalk + 

dinamización) 

- el sector 

- en la organización 
3. [Sesión conceptual aplicada] (a 

definir depende de cada semana) 5. Presentación del reto 

6. Visita a la instalaciones de la 

organización 

4. Trabajo por equipos: fase de 

ideación de propuestas 

(generación) 

2. Competencias 

emprendedoras: seguimiento del 

viaje CREACTION! (colectivo e 

individual) 
3. Sesión de Cierre del reto: 

aprendizajes técnicos y de 

desarrollo de competencias 

emprendedoras 

y presentación siguiente RETO 7. Trabajo por equipos: fase de 

comprensión (organización, contexto, 

reto) y preparación de la investigación 

-- 

DÍA 1 EN LA EMPRESA  

(8 h) 

DÍA 2 EN LA UNIVERSIDAD  

(8 h) 

DÍA 3 EN LA  

UNIVERSIDAD (7h) 

DÍA 4 EN LA EMPRESA  

(7 h) 

EN LA UNIVERSIDAD  

(pte. de definir día concreto)  

FE 

FE 

FE 

FE 

FE 

FE+FO+CM 

FO 

FO 

FU 

FU 

FU 

FU 

CM 

FE+CM 

CM 

FE 
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4. 
¿CÓMO? 

MÓDULO 1 - RETOS 

4. 
¿CÓMO? 

MÓDULO 2  - SESIONES TEMÁTICAS 

1. [Sesión expositivas] Marco conceptual de la temática 

[1ª parte]

1. [Sesión expositivas] Marco conceptual de la temática 

[2ª parte]

2. [Sesión de reflexión] Trabajo por equipos:  reflexión 

sobre la aplicación al proyecto (el facilitador sólo realiza 

preguntas, reflexionan los equipos)

2. [Sesión de reflexión] Trabajo por equipos: reflexión 

sobre la aplicación al proyecto (el facilitador sólo realiza 

preguntas, reflexionan los equipos)

3. [Sesión de aplicación] Trabajo por equipos: propuestas 

concretas para el proyecto

3. [Sesión de aplicación] Trabajo por equipos: 

propuestas concretas para el proyecto

4. [Sesión contraste] Cada equipo presenta al resto su 

propuesta de aplicación (técnica o de contenido) y recibe 

feed-back del resto de participantes

4. [Sesión contraste] Cada equipo presenta al resto su 

propuesta de aplicación (técnica o de contenido) y 

recibe feed-back del resto de participantes

JUEVES TARDE EN LA UNIVERSIDAD (5 h) VIERNES MAÑANA EN LA UNIVERSIDAD (5 h)

SESIÓN TEMÁTICA

Cada equipo entrega un documento final en el que recoge la aplicación concreta a su proyecto. 

Cada píldora temática tendrá que definir cuál será el entregable concreto

https://www.youtube.com/watch?v=4Y65FDn1zew
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4. 
¿CÓMO? 

MÓDULO 3  - PROYECTO 

MATERIA ACTIVIDADES 

1. Experimentación práctica en la Empresa  

2. Asesoría en el Desarrollo del Proyecto (en paralelo): 

  - Asesoría Desarrollo Técnico, en la Universidad 

  - Asesoría Desarrollo Técnico, en la Empresa 

  - Asesoría Desarrollo Personal de la Universidad 

3. Valoración Final del Proyecto de Emprendimiento 

MÓDULO 3  

PROYECTO DE  

EMPRENDIMIENTO 

Desde Enero a Junio en la empresa con vinculación 
jurídica  y remuneración  

4. 
¿CÓMO? 

NUEVOS ROLES 

FU - Facilitador UD 

FE - Facilitador Empresa 

CM- Coordinador de la Materia ATU - Asesor Técnico UD 

ATE – Asesor Técnico Empresa 

ADP - Asesor Desarrollo Personal UD 
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4. 
¿CÓMO? 

NUEVO LENGUAJE 

Participantes  
vs  

Estudiantes 

Facilitador  
vs  

Profesor 

Asesor 
vs  

Tutor 

Coordinador de la Materia 
vs  

Profesor de asignatura 

Sesiones  
vs 

Clases 

Materias y temáticas  
vs  

Asignaturas 

Aprendizaje  
vs  

Impartición Docencia 

Espacios de aprendizaje  
vs  

Aula Universidad o Oficina Empresa 

Proyecto de Emprendimiento  
vs  

Trabajo Fin de Master 

Valoración  
vs  

Evaluación 
 

Retos y Proyectos sobre los que trabajar  
vs  

Trabajos que realizar 
 

Conceptual  
vs  

Teoría 
 

EN COLABORACIÓN 

Modelo de 
Colaboración 

Compromiso 
formal a nivel 
institucional 

Coordinación 
intensa para el 
co-diseño final 

Implantación 
conjunta 

Seguimiento 
compartido 

4. 
¿CÓMO? 
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… un modelo de verdadera 
interacción en el que empresas, 
instituciones y la Universidad de 
Deusto impulsan un ecosistema 

a favor del emprendimiento  

4. 
¿CÓMO? 

MDEA 

1. ¿QUÉ? 

2. ¿POR 
QUÉ? 

3.¿ENTRE 
QUIÉNES? 

4. 
¿CÓMO? 

5. ¿Y 
AHORA? 
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Reafirmación compromiso organizaciones 

Proceso de mejora continua diseño (modelo) 

Procesos de coordinación sostenibles 

Escuela de Facilitadores 

Socialización para reconocimiento impacto 

5. ¿Y 
AHORA? 

MÁSTER DUAL EN 
EMPRENDIMIENTO EN ACCIÓN 

MDEA 


