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l

La Universidad,
proveedora de formaciéon
permanente

Vision desde la empresa

José Luis Angoso :.mw:mhww
D. Innovacion, INDRA Famseida Permenents
Lol g

UPV, 11 Marzo 2011

INDRA

QUIENES SOMOS

® Multinacional de TI
namero 1 en Espafia y una
de las principales de Europa
y Latinoamérica

® 2.513 M€ en ventas

® 30.000 profesionales

" 106 paises

® 500 M€ invertidos en |+D+i
en tres anos
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INDRA

HISTORIA

Creacion de la primera empresa que
dard origen a Indra

Constitucion de Indra
Reestructuracion y Rentabilidad

1998 - 2002 Consolidacién
2002 - 2007 Internacional

2008 - 2012 Gopal

indra
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INDRA

2008-2012: UNA COMPANIA GLOBAL

" Tamano y presencia global
B Capacidad de entrega
® Produccion
® Talento

= Conocimiento

= Alianzas

indra
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MODELO DE NEGOCIO

INNOVACION + TALENTO

[+D+i

500M€ en 3 afios

7%-8% ventas

Colaboracién con mas de 120 universidades
y centros de investigacion

30.000 profesionales

78% titulados y de alta cualificacion
Mas de 40 nacionalidades

38 Centros de excelencia tecnologica
en 14 paises de 4 continentes

20 Software labs en 11 paises de 3
continentes

£ indra
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INDRA

GRADUADOS UNIVERSITARIOS @ INDRA

Otros
Ingenieros § 4 h graduados
70% ”ﬁkﬁ 30%

= 78 % titulados universitarios

" 39% Informaticos e Ingenieros Telecomunicaciones

£ indra
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MODELO DE INNOVACION

MODELO DE INNOVACION CERCANO AL MERCADO

Innovacion y desarrollo tecnolégico como elementos de
creacioén y mantenimiento de la ventaja competitiva global

" Descentralizado, participacion de toda la organizacion

® Abierto y en Red

" Partners y Alianzas
" Entes del Conocimiento
® Centros de Excelencia

" Alineado con la estrategia de negocio

I Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

INNOVACION: MODELO GLOBAL Y ABIERTO

Las empresas mas innovadoras se construyen

sobre todo el talento disponible

Empleados

""ma
t-ﬁ.

Universidades
Centros de Investigacién
Socios & Suministradores

Administraciones Publicas u

Otro Ecosistema: competidores, ...

UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DE VALENCIA

Madrid Network

Institutn
Madrilenn
de Desarrollo

MONDRAGON i

&D

in
Canseinian

TOYOTA I Bc
SILICONVALLEY

% INNOCENTIVE

” WHERE THE WORLD INNOWATES

I Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV




INDRA. MODELO DE INNOVACION

ABIERTO Y EN RED

= 38 Centros de Excelencia tecnoldgica en 14 paises
de 4 continentes

= 20 Software labs en 11 paises de 3 continentes

= Acuerdos con mas de 147 Instituciones de la
Innovacién y el Conocimiento

- 90 acuerdos con Universidades: 65 espafiolas y 25
extranjeras

- Participacion en 7 Campus Excelencia Internacional
(CEIl)

- 10 Catedras de Empresa
- 16 Centros de Investigacion en colaboracion 1+D+i

- 25 Universidades internacionales y 52 nacionales con acuerdos de
captacion de talento

- 100 Proyectos de 1+D con Universidades

= 126 Acuerdos con Socios y Alianzas estratégicas

ENTORNO

COLABORACION UNIVERSIDAD-INDRA

Tecnologia

Universidad + Indra
Innovacion

I Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV




LIDERAZGO

UN ESFUERZO INNOVADOR ...

Inversion en I+D sobre cifra de ventas

(2009)

[%

Indra

0,8%

Media compafiias
espariolas

2,7%

Media compafiias
europeas

4,5%

Media compafiias
estadounidenses

En
2010 Indra
incrementa su

ESFUERZO
INNOVADOR

hasta el

7,2%

sobre ventas

2009 ha servido para demostrar la firmeza de la apuesta de Indra por la innovacion.
En un entorno muy desfavorable, hemos aumentado significativamente nuestro

esfuerzo en |+D+i, desde el 6,4% en 2008 al 7% en 2009

indra
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VISIBILIDAD

... RECONOCIDO OBJETIVAMENTE

GLOBAL SECTOR GLOBAL SECTOR
(Computer services) (Computer services)

Ranking nacional 20 1° 40 20

Ranking europeo 103° 1° 103° 2°

Ranking mundial 378° 40 369° 6°
2008 2009

Fuente: Ranking UE, DG de innovacion

INDRA es lasegunda empresa europea en inversion en 1+D del sector (Computer Services), con 175
millones invertidos en 2009, segun se desprende del informe “EU Industrial R&D Scoreboard” hecho
publico por la Comisién Europea en 2010

indra
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MODELO DE INNOVACION

CRECIMIENTO EN INNOVACION GLOBAL

>
o
NIWIERC DE ALIAKZAS EN VIGOR ACUERDOS CON INSTITUCIONES DE LA )
HDRASISTEMAS INNOVACIONY EL CONOCIMIENTO o
o
125 126 w
o)
110 x
147 o
=
]
120 %
103 £
[
52 L7 6o o
57 S
c
©
£
o
=]
>
=}
2006 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 3
(2]
(]
X2 X 2 >
5
Fuente: Desarrollo Institucional de la Innovacién
Memoria anual 2009 H

MODELO DE INNOVACION

CRECIMIENTO EN PRESENCIA GLOBAL

HUMERD TOTAL DE CLIENTES NIRERC DE PAISES BN LOS VENTARS INTERNACIONALED
AHUALES QUEINDRA TIEHE TOTALEE (millarves de surosy
REFERENCIAS
4424 L
ams wo o2
EYIE] o e
2508
2M8 s 5B a7 445

2005 2006 2007 2008 2008 2005 2006 2007 2006 2006 2005 2008 2007 2008 2000

X 2 X 2 X 2

Fuente: Desarrollo Institucional de la Innovacion
Memoria anual 2009
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ANALISIS DE SITUACION: RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Evoluciéon del PIB mundial en % internanual
12 -

Fuente: IMF

NUEVO ESCENARIO MUNDIAL

TRANSFERENCIA DE RIQUEZA SIN PRECEDENTES

1820 2007 2025 2050

China  28.7% U.S.A 28.4% U.S. 22.6% China  25.6%
India 16.0% Japan  10.6% | @fjllgi ol uU.S. 20.3%

France 5.4% Germany 6.4% Japan 6.3% India 16.0%
U.K. 5.2% UK 5.0% India 4.9% Japan 3.9%

Prussia 4.9% France 4.8% Germany 4.1% Brasil 3.5%
Japan 3.1% China 4.4% Russia 3.8% Russia 3.4%
Austria  1.9% Italy 3.9% UK 3.8% Indonesia 2.3%

Spain 1.9% Spain 2.6% France 3.4% U.K. 2.2%

u.s. 1.8% Canada 2.5% [FEIEH] 3.2% Germany 2.1%
Russia 1.7% India 1.7% Mexico  2.6% Mexico  2.0%

Fuente: World k/Ang! I i 1seCc ichael Milken Institute, Chairman, Fastcures/Goldman Sachs
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NUEVO ESCENARIO MUNDIAL

LA POBLACION MUNDIAL SERA DE 9000 MILLONES )

EN 2050 CON EL 70% DE LA POBLACION URBANA
VIVIENDO EN ASIA 'Y AFRICA EN 2030

10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4,000 -
3.000 -

2.000
1.000

Evolucion de la poblaciéon mundial Crecimiento de la poblacién urbana en Asia
previsiones hasta 2050 (millones de habitantes) (CAGR 2005 — 2030)

Resto del Mundo

América del Norte
Europa
LATAMy Caribe
Afiica
ssia
1950 1975 2000 2025 2050
1%
1% = 149%
1.6%- 1.99%
I g 2.49% s

I 2 40, 2.00%
I

%
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Fuente: United Nations Organization (03/2009), Universidad de Denver (2007)

£ indra

ANALISIS DE SITUACION, RIESGOS Y OPORTUNIDADES 4
Conocimiento y Talento @
= 7

LA POBLACION MUNDIAL SUPERARA LOS 9.000 MILLONES DE

PERSONAS EN 2050, CON MAS DE 400 MILLONES DE TITULADOS
SUPERIORES EN INDIA+CHINA

600

500

400

300

200

100

Poblacién con titulacién universitaria
2000-2100 (millones)

IL \. |. [ T |
Indla-Chlr:a-EUr-j E_\lnd\a-fihma-us ] L
| | FlE
| el
L AT
PPzl
e I

f t
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2050 2035 2040 2045 2030 2055 2060 2085 2070 2075 2080 2085 2080 2095 2100
Years

w— (i e China US4 EUZ5  —— Japan = Russia === Grazil

£ indra
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FUTURO

ENTORNO COMPETITIVO

Graduados en el mundo

Graduados en paises emergentes

2050

Graduados (M)

% Graduados

Millones de hab Graduados % Graduados
6.100 245 4%
9.200 1.400 15%

x 15 x6

45

18%

500

36%

EVOLUCION DE LA

POBLACION

MUNDIAL 1950-2050E

y

Hoy
2050

Graduados (M)

Graduados en USA

X graduados 3 BRICS

61

15

160

1/3

Resto del Murdo

América del Norte

1950

Ewopa

LATAM y Carbe

Aica

indra
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NUEVO ESCENARIO MUNDIAL

ANALISIS DE SITUACION

indra
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NUEVO ESCENARIO MUNDIAL

EL DESARROLLO SERA ASIMETRICO

" Rapido crecimiento demografico y el intenso proceso de
urbanizacién

" Grandes retos en sostenibilidad

" La salida va a ser diferente para cada geografia y sector

" Los factores regionales cobraran mas importancia

® Cambio del tejido productivo basado en la economia del
conocimiento y la innovacion:

" Menos intensivo en mano de obra de baja cualificacion

" Vectores oportunidad (mas retos): Eficiencia energética, Agua,
Seguridad, Sanidad / salud, AA.PP., Infraestructuras Intel. (Mov,
ambientales)

® |nversion en educacion y formacion

® Europa apuesta por el triangulo del conocimiento (Educacion
superior, Investigacion e Innovacion)

LA EDUCACION NO ES UN GASTO, ES UNA
INVERSION

Ll yb P doun
S = Beneficle == Coxte
BACHILLERATO ¥ FF DE GRADD MEDIC T s
Baneficio cose i s
par alismna (en euros) ; i
3 T
e s
g ot T miarmea
azanio Hungra -
SR e
384050 [ e
10.339.66 Alsmania —— e
274814 Pelonia ) - e
ol T 4115288
s 3044590
dli 720054
i ’, P
enm 273,064
e 2718030
et 2080282
ey P
—a1e12n Coreaty R
s 1481848
it i St 13.308,74
e, dui= ! . 1272878
3628776 Dinsmares Takaase

Mot Bl 705604

() Datosdesooa () Daton de soon
[=—mr=re 3 FLPAR
Fuente: OCDE, El Pais (04/2010)
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EE.UU. Y CANADA INVIERTEN MAYOR
PROPORCION DE SU PIB PER CAPITA EN LA
FORMACION DE CADA ALUMNO

Grafico 3. Gasto por alumno respecto al PIB per capita (en porcentaje), 2005

40 41 41

(11}
sl
40 37 37 35
1] 29

20

Thalia  Rusia Espania Francia UE-i5 OCDE Alemania Japon ﬁﬂﬂ: EE.UU  Canadd

Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.

Fuente: OCDE (2008)
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A MAS FORMACION, MENOS PARO

(e yniveld de 12 poblacié yeaan

% E o
o e oI

CEE CoC CRGE L T w ow

Fuente: Eurostat, El Pais (02/2010)
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CADA VEZ MAS, LAS EMPRESAS GENERAN

EMPLEOS QUE REQUIEREN ALTA CUALIFICACION

Grafico 12. Proporcion de ocupados en empleos de alta cualificacion y variacion

Proporcion de ocupados entre 25 y 64 afios en

Fuente: OCDE (2008)

empleos de alta cualificacion, 2006 (n %)

1993-2006 de esta proporcion

Canada

Francia

. Proporcidn de ocupados en empleos de alta cualificacidn, 2006

Alemania ltalia

Reino Unido  EE.UU. 0CDE

— Varlacion 1998-2006

. ko kb

(SRR - - I — R R =

Crecim. de este %, 1998-2006 (puntos porcentuales)

Fuente: Education at a Glance 2008, 0GDE.

indra
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LA UNIVERSIDAD ASIATICA SE ABRE PASO: EN 2004 ASIA
TENIA 22 CENTROS ENTRE LOS 200 MEJORES DEL
MUNDO, EN 2009 SON 32

Ranking mundial de universidades 2009

Las 10 mejores

1 Harvard (EE UU)

2 Cambridge (Reino Unido)

3 Yale (EE UU)

4 University College de

Londres (Reino Unido)

5 Imperial College de

Londres (Reino Unido)

6 Oxford (Reino Unido)

EEEE’TJTJ)M of Chicago

8 Princeton (EE UU)

:' I:_asali‘a:husatﬁ Institute
‘echnol EU

10 Calll’urn?axlvn(:;hutl:) of

Technology (EE UU)

Fuente: QS Times Higher Education (2009), El Pais (10/2009)

Primeras de Asia

22 Tokyo (Japén)

24 Hong Kong (Hong Kong)

25 Kyoto (Japén)

'3': ls.l'nl\mrerda(S‘d__Nacln)nﬂ
ngap! Ngapur,

3 l.lnllmﬂ:;d'd_e Cienciay

46 Unl;_a;ﬂdad China de

Hong Kong __
47 Seiil (Corea del Sur)
49 Tsinghua (China)
52 Pekin (China)

55 Instituto de Tecn
de Tokio (Japén)

69 Instituto de

lencia y
Tecnologfa (Corea de| Sur)
73 Universidad Tecnolégi-
ca de Nanyang (Singapur)

indra
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UNA TASA ALTA DE ABANDONO ESCOLAR FRENA
EL DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO Y TIENE
UN COSTE MUY ELEVADO

ntre 18y

tapay " >
Puntos de referancia 2010 o
1998 2003 zo08 2
Malta v - 9.9 390 o
Portugal 4S5 41,2 35,4 E
29,6 31.6 .9 ]
Iealia 28,4 25,0 19.7 =)
Reina Unido - 121 70 T
S 22,5 159 |
Letonia = 18,0 15,5 )
UE-ay - | 3es 14,8 =
Bulgaria - = 21,7 148 o)
Grecia 20,7 16,0 14,8 c
Estonia 12,6 28 14,0 ©
Chipre ) Cos] = 7 T | 137 £
Luxemburgo Ak - 12,3 134 (0]
Bélgiea: — 14,5 143 iz,0 8
Alemania ¥ - 128 AR c
Francia 149 132 e hel
Hungria 159 12,0 1.7 Q
Dinamarca S 10,4 L ©
Holandw!  oeoa|r 155 143 1.4 §
irfanda - 131 1.3 o
Suecia - 9.2 A —
Austria - ] 10,1 >
Finlandia 72 10,1 9.8 B
Lituania - - A S S
Eslovaquia | = 53 | 6,0 5
Rep. Checa - 6,5 56 5
Eslovenia = 46 > EA S
PRI L o e T i - 6.0 5.0 =
Gtros palses europeos S
Islandia =i 203 24,4
Moruega - 6,3 17.0
Fuente: QS Times Higher Education (2009)

REINO UNIDO Y FRANCIA SON LOS PAISES CON
MAYOR PROPOCION DE EMPLEADOS TITULADOS
EN CIENCIAS

Grafico 4. Graduaros en ciencias por 100.000 empleatos, franja de edad entre 25y 34 afios

Ensenanzas terciarias universitarias. Afio 2006

ldentnll

Canada Japon  Alemania  Espafa EE.UU DCDE -halia R. Unido  Francia

B Ambos I Hombres Mujeres

Nota: Sin datos para Rusia. ' Fuente: Education at a Glance 2008, OCDE,

Fuente: OCDE (2008)
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SON NECESARIAS MAS GRADOS Y POSTGRADOS
EN UN IDIOMA QUE PERMITA LA GLOBALIZACION

Universidades Europeas (de habla no inglesa)que imparten grados y postgrados en Inglés

N ciasificacién de universidades

segin OS Times Higher Education .

Alemania, 28 ——= 1 -

Futate QF Tomes Higher

Fuente: QS Times Higher Education (2008), Universidad IE, El Pais (09/2009)

£ indra
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EN 2015, EUROPA SUFRIRA UN GRAN DEFICIT DE
PROFESIONALES CALIFICADOS EN ENTORNO TIC

Europeran eSkill Gap
(Previsiones de evolucion del diferencial Demanda /Suministro de
trabajadores calificados por escenario de recuperaciéon econémica)

700
1'000 jobs
600 —i— Turbo Knowledge
——Investing in the Future
500
Back to Normal
400 Tradition Wins
—e— Stagnation
300
200
100
0
-100

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Fuente: European Comission (12/2009)

£ indra
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EE.UU., SINGAPUR Y PAISES NORDICOS
DESTACAN POR SER LOS DE MAYOR
COLABORACION UNIVERSIDAD - EMPRESA

Ranking de colaboracion Universidades — Industria en 1+D (nota de 1 a 7)

1 United States 50— 31 Hungary 42 -
2 Switzerland 57 —— 32 Estonia A1 —
3 Finland 5 e— 33 Porugal 4 e—
4 Singapore G ee—— 34 Brazil 4] e——
E Swedan G e— 36 Barbados A e—
& Denmark 55 e—— 36 Colombda A0 —
7 United Kingdom G e— 37 Saudi Arsbia 40—
8 Belglum 51— 38 Catar A0 e—
9 Canads 57— 39 United Assb Emirates 10—
10 Germary 52 40 Kanya <]

" a 5.2 41 Cnile 30—
12 Tabwan, China 5 e— 42 France 10—
13 heland 50 e— 43 Indonesia. GE —

14 Australia 40— &4 Thadand, FE e—
16 Honway. 40— 45 Lithuania A —
16 Austria A9 e— t6 India GF e—
17 leoland. 48 —— 47 Cyprus 35 e—
18 Mew Zealand A7 — 48 Pussian Federation A0 —
19 Lumambe a7 49 Spain 97—

20 Japan, A7 —— 50 Guatarmala 37—

2 t A5 e— E1 SriLanka 37—

22 Malaysia A6 e— 52 Tunisia 37—

23 China A6 e— 61 Oman D6 e—

24 Koroa, Rep a8 51 Montenegro 16—

26 South Africs 45— 85 Agerbaijan A6 e—

26 Cech Republic A — 56 Senegal A —

27 Hong Kong SAR 14— 57 Maita 35—

28 Puerio Rico AT — B8 Botswana 15—

28 Costa Rica 4 e— B9 Vietnam 6 e—

30 Skovenia 10— 60 Jamalca A5 —

1= no colaboran 7 = colaboran extensamente

Fuente: World Economic Forum — The Global Competitiveness Report 2009 — 2010 (2009)
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EN EUROPA, LOS PAISES NORDICOS TIENEN
MAYOR NUMERO DE INVESTIGADORES EN LA
EMPRESA

Grafico 24. Namero de investigadores en empresas por cada 1.000 empleados de
empresas. Afio 2006

14

12,9 12,9

8,9

“Suecia Finland. Dinam, Austria Alema. Bélgica Irlanda UE-27 Espana Halia Polonia

Fuente: OCDE.

Fuente: OCDE (2008)
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MODELOS ECONOMICOS E INNOVACION

TIPOS DE MODELOS HISTORICOS DE DESARROLLO

ECONOMICO LIGADOS A LA INNOVACION

" Tipo 1: modelo “individualista”

" Cultura liberal predominante en paises anglosajones (Estados Unidos, Reino
Unido, Canada), Alemania, Paises Bajos, Suiza y Paises Escandinavos.

" Valoracion positiva de la asuncién de riesgos y tolerancia al fracaso.

" Caso Nordico: reciente evolucién de los Paises Escandinavos hacia un sistema
participativo (influencia de paises comunitarios cercanos).

. Palanca para la innovacion

" Tipo 2: modelo “comunitario”

® Cultura intervencionista predominante en paises de Europa del Sur (ltalia,
Espafia), Francia y América Latina.

® Comportamiento conservacionistay temor al riesgo al fracaso.

. Freno a la innovacion

" Tipo 3: modelos “influenciados”
Algunos paises han sido influenciados por los tipos de modelos 1y 2:
" Japon: histéricamente intervencionista, ha evolucionado hasta un modelo mas
individualista (relaciones con EE.UU. y Reino Unido).
® China: politica intervencionista; se enfoca a la colaboracion internacional
(principalmente con EE.UU.).

indra
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MODELOS ECONOMICOS E INNOVACION

MAYOR ESFUERZO EN I+D POR PARTE DE LOS
PAISES DEL TIPO 1 Gastos I+D 2008 por paises

Size of circle reflects the relative amount of annual RAD spending by the country noted.

8000

Finland
T 1
.' sy lepdand
7000 Type2 1
Type 3
Sweden
&
§
5
% 5000 Norway
: N
2 Zealand
a 1
w4000
2
|
2 Russia) Bokiium
3 sp00 Ireslprcd
|
spain-£ gl
St Netherlands
Flen;wwn F'mllugu] C‘|'
2000 zech
Gireeca—s Fepuiiic
{Irhngry <
Poland
Flormania
1000 | Brazil China
Tuirkey S abl

Menxico

o 0.5

15 20 25 a0 35 40
RAD as % GOP
Fuente: R&D Magazine, Battelle, OECD, IMF, CIA (12/2009), elaboraci6n propia.

[
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MODELOS ECONOMICOS E INNOVACION

EMPRESAS DE PAISES DEL TIPO 2 ASUMEN

MENOS RIESGO A LA HORA DE INVERTIR EN I+D

Tipo 1: 796 262.541 6.796.457 3,9
EEUU. 525 158.917 3542441 45
Canada 18 2598 64.417 40
Reino Unido 57 17.413 1.142.242 15
Alemania 94 43.672 1.253.725 35
Suiza 38 17.468 250.100 70
Paises Bajos 21 9.313 189.990 49
Suecia 21 6.324 140.844 45
Finlandia 13 6.156 112944 55
Noruega 9 681 99.754 0,7

Tipo 2: 92 34.043 1.593.237 2,1
Francia 56 24.833 933.052 2,7
Italia 22 6.138 364.107 17
Espafia 11 1.390 166.882 08
Brasil 3 1599 116.561 14
México 1 83 12.635 07

Tipo 3: Japén 256 93.903 2.740.655 3.4

Tipo 3: China 15 2618 379.243 0,7

Estudio realizado sobre las 1350 empresas que mas han invertido en I+D en 2008 en el mundo

Fuente: UE - The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard (11/2009), elaboracién propia.

indra
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MODELOS ECONOMICOS E INNOVACION

CULTURA DE INNOQVACION MAS IMPLANTADA EN

EMPRESAS DE PAISES DEL TIPO 1

Ranking de capacidad para innovar (nota de 1 a 7)

1= Compafiias obtienen nuevas tecnologias Gnicamente con adquisicién de licencias o copiando empresas otros paises

© ® N v MNP

Japén
Alemania
Suiza

Suecia
Finlandia
EE.UU.
Dinamarca
Israel
Francia
Paises Bajos
Austria
Bélgica
Taiwan
Noruega
Corea del Sur
Reino Unido

Eslovenia

59
59
58
57
56
—— 5,5
53
52
5.1
—— 4,9
48
48
48
—— 48
47

4,7
45

o2

Tipo 2

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Singapur
Luxemburgo
Canada

R. Checa
China
Islandia
Nueva Zelanda
Malasia
Australia
Italia

Brasil
Azerbaiyan
Irlanda
Arabia Saudi
Ucrania
Vietnam

Espafia

44
44

—— 4,4

42
42
42

4,1
4,1

3.9

3.9

3.9

3.8

37
3,7
3,7
3,7

7 = Las compafiias obtienen nuevas tecnologias Ginicamente con programas de investigacion propios.

Fuente: World Economic Forum (2009), elaboracién propia.

% indra
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FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD: £
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Funcién docente

= Aspectos a mejorar:
= Tasas de abandono escolar.

= NUmero de estudiantes que cursan la educacion terciaria
(formacién profesional de segundo grado y grado
universitario).

= |Insuficiente movilidad geografica.

= Recomendaciones:
= Fomentar la cultura del esfuerzo y la valoracion social.

= Atraer estudiantes a carreras técnicas (“European Technical
Skills Gap”).

= Impulsar la globalizacién de la docencia.

: indra

i Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD: DOCENCIA,
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Funcion investigadora

= Aspectos a mejorar:
= [nvestigacion muy dirigida a la produccién cientifica (papers).

= Recomendaciones:

= Potenciar otros indicadores para medir la capacidad
investigadora (no solo papers), de manera que se aproxime
mas a las necesidades sociales.

i Universidad y formacion permanente - RUEPEP/UPV

: indra
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FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD: DOCENCIA,
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Funcion transferencia de tecnologia

= Aspectos a mejorar:

= |Insuficiente colaboracion Universidad Empresa en la
mayoria de los paises.

= Recomendaciones:

= Promocionar el espiritu emprendedor en la universidad:
spin-offs.

= Consolidacion de grupos de investigacion mixtos
(Universidad — Empresa)

% indra

i Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

OTRAS RECOMENDACIONES

Impulsar formas innovadoras y abiertas para
potenciar la educacion superior.
= Universia (Banco Santander).
= Universidades virtuales.
= Nuevas Redes (gj. entre Universidad - Empresa — Medios).
= Universidades corporativas.

Formar profesionales en funcion de las necesidades
de las empresas y sociedad.

Potenciar la formacién continua.

Concienciar a la universidad de la necesidad de
asumir mayores riesgos.

% indra

i Universidad y formacion permanente - RUEPEP/UPV
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FUTURO DE LA UNIVERSIDAD

“Lo que se precisa es una gobernanza en la
universidad que, por su estructura y procedimiento,
aliente y facilite una transformacién institucional
positiva, proactiva, y continua, junto a una estrategia
de consolidacion de relaciones centradas en los
stakeholders asi como en el mercado y en la
generacion sostenida de ingresos.”

(Extracto del texto “The Growing Accountability Agenda: Progress or
Mixed Blessing?” Jamil Salmi, coordinador Educacién Terciaria Banco
Mundial)

: indra
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FUTURO

NUEVO MODELO SOSTENIBLE:
La Economia del Conocimiento y la Innovacion

" Escasez de Recursos mundiales
(Financieros y de recursos humanos cualificados)
® Menos intensiva en recursos de baja cualificacion
" Nuevos desafios = Nuevas oportunidades
= Eficiencia Energética
= Agua
= Seguridad
= Salud
= Administraciones y Servicios Publicos
= Medio Ambiente

" Infraestructuras inteligentes

: indra
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FUTURO

EDUCACION Y ADECUACION, LOS RETOS

" Reducir las Tasas de Abandono: 30% - 50% (Espafia)

" Promover el “Espiritu Emprendedor” @ Universidad:
spin-offs

® Comenzar en educacién primariay secundaria

® Atraer hacia la tecnologia (“European Technical Skills Gap”)

" Formar profesionales para las futuras necesidades
empresariales

® Formacion permanente

® Apuestasocial por el |+D+i

indra
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FUTURO

PERSPECTIVAS FUTURAS

" Decisién y apuesta Estratégica por la |+D+i
Baja productividad > Escasa competitividad

® Reclutamiento y Retencion de Talento en cualquier lugar del
mundo (Movilidad)

" Apoyo financiero efectivo al I+D+i: Valoracion de intangibles

" Estrategias Nacionales de Innovacion:

® Compromisos de Gobierno, empresas y ciudadanos

® Tomando decisiones y acciones ahora
® Asumiendo riesgos. No podemos demorar

las acciones por el debate permanente

indra
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FORMACION CONTINUA, IINVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

PROMOCION DE LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Redes
Sociales

Medios de
comunicacion

I Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

NET GENERATION

DON TAPSCOTT — DIGITAL NATIVES AND INMIGRANTS

“Los nacidos en la
era digital
constituyen la
generacion mas
brillante de todos
los tiempos.”

“Son la fuente de
excelentes
innovaciones en el
campo empresarial,
educacional o
gubernamental”

http://www.youtube.com/watch?v=ne7BLwrFS2I

“ indra

i Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV
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FACTORES DE EXITO % indra

Conocimiento,
Creatividad
Resiliencia al fracaso
Competitividad

Transformando el mundo innovando

Un
Mundo
Digital

i Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

MODELO INNOVACION GLOBAL Y ABIERTA : indra

“Algunos, contemplando al mundo, dicen, por qué?

Otros, por qué no ?”’

I Universidad y formacion permanente - RUEPEP/UPV

(Bertrand Rusell)
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MODELO INNOVACION GLOBAL Y ABIERTA

“Nadie comete el error mas grande que aquel que
no hace nada porque solo podria hacer un poco”

(Edmund Burke)

i Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV

MODELO INNOVACION GLOBAL Y ABIERTA
7T

Innovacion global

-

“Es en la crisis que nace la inventiva, los descubrimientos

y las grandes estrategias”
Albert Einstein

“ indra
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MODELO INNOVACION GLOBAL Y ABIERTA

Pero...

“Vision sin Ejecucion es Alucinacion”

(Albert Einstein)

indra
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Preguntas, Comentarios, Ideas...

i

ETRGY
: ;

I Universidad y formacién permanente - RUEPEP/UPV
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indra

Direccién de Innovacion

Avda. de Bruselas 35
28108 Alcobendas,
Madrid Espafia

T +34 91 480 50 00
F +34 91 480 50 80
www.indra.es

CRISIS

“Es en la crisis que nace la inventiva, los
descubrimientos y las grandes estrategias™

“En los momentos de crisis, solo la imaginacion
es mas importante que el conocimiento”

Albert Einstein (1879 - 1955)
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CRISIS

“Son las especies que mejor se adaptan al cambio
las que sobreviven ...”

Charles Darwin (1809-1882)

: indra
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